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Sammendrag:

Dokumentasjon pa matsikkerhet, kvalitet, velferd og positive helseegenskaper er et ledd i
moderne matproduksjon som nesten er like betydningsfull som selve produktets positive
egenskaper. Dokumentasjons- og sporingssystem er i dag ngdvendig elektroniske hjelpemidler
som skaper merverdi til produktet eller ngdvendige dgrapnere i en teff global konkurranse. |
tradisjonell fiskerinaering merkes internasjonale krav til miljg og beerekraft sterkt. Denne del av
fiskerinaeringen mgter kravene gjennom sertifisering av fiskebestander, etablering av
sporingssystemer og tiltak mot ulovlig fiske. Laksenaeringen har et kritisk lys pa seg i forhold til &
bruke for fra ville pelagiske bestander, velferd og handtering av laks fra yngel til slakteferdig fisk
og avliving, samt beerekraftig miljgforvaltning av fjordsystem, smittehandtering og forbyggende
tiltak.

Prosjektet har nyutviklet et web-basert vare- og informasjonssystem som ivaretar sporing og
dokumentasjon i laksenzeringa, og som kan naes av kunder globalt.

English summary:

Documentation of food safety, quality, and positive health properties are part of modern food
production, that is almost as important as the product's positive attributes. A Computerized
Traceability System is now a necessary electronic tool that create added value to the product or is
a necessary door opener, in a tough global competition. We have developed a web platform to
communicate relevant tracking- and product information between business partners in the salmon
production chain. Customers can access relevant information by logging in to the system.
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1 Bakgrunn

o

Fiskeringeringen er i dag Norges nest stagrste eksportnaering. For a mgte utfordringene i
bransjen er det avgjgrende & gke bedriftenes konkurranseevne gjennom gkt effektivitet,
fleksibilitet og produktkvalitet. Dette krever god informasjonsflyt gjennom hele verdikjeden fra
sjg, produksjon, foredling, transport til marked. Spredning og innhenting av informasjon langs

hele verdikjeden vil vaere en viktig konkurransefaktor.

Norske myndigheter, norsk fiskeri- og havbruksnaering og FOU miljger har i siden midten av
2000 tallet fokusert pa behov for bedre sporingssystemer i verdikjeden. @kt fokus pa
mattrygghet, krav til bedre dokumentasjon pa produksjon og prosess, effektiv
markedskommunikasjon og gkte nasjonale og internasjonale myndighetskrav relatert til
matsikkerhet og beerekraftig produksjon, samt internasjonale kundekrav er viktige padrivere.
Teknologiutvikling og utstrakt bruk av internett muliggjer & skape og presentere informasjon
neermest i det gyeblikket denne oppstar. En aktiv kobling av denne informasjonen i
verdikjeden gir nye forretningsmuligheter og merverdi for verdikjedeaktgrene.

Dokumentasjon pa matsikkerhet, kvalitet, velferd og positive helseegenskaper er et ledd i
moderne matproduksjon som nesten er like betydningsfull som selve produktets positive
egenskaper. System for markedsbasert vareinformasjon er i dag ngdvendig elektroniske
hjelpemidler som skaper merverdi til produktet eller ngdvendige degrapnere i en toff global
konkurranse. | tradisjonell fiskerinsering merkes internasjonale krav til miljg og beerekraft
sterkt. Denne del av fiskeringeringen mgter kravene gjennom sertifisering av fiskebestander,
etablering av sporingssystemer og tiltak mot ulovlig fiske.

Laksenzeringen har et kritisk lys pa seg i forhold til & bruke for fra ville pelagiske bestander,
velferd og handtering av laks fra yngel til slakteferdig fisk og avliving, samt beerekraftig
miljgforvaltning av fjordsystem, smittehandtering og forbyggende tiltak.

Norsk laksenaering viser seg & veere en internasjonal robust nzering som i dagens finans- og
markedsmessige urolige periode gar meget godt, med gkende etterspgrsel og
markedsmessig fremgang. Nye markeder apner seg med nye muligheter bade for gkt
videreforedling og bedre lgnnsomhet. USA er et eksempel pa et marked som na redpnes, og
hvor norsk laksenaering har unike muligheter til & produktdifferensiere seg fra konkurrenter
gjennom prerigor produksjon og effektiv distribusjon.

Norsk laksenaering er ei utpreget distriktsnaering som er beerebjelker i mange lokalsamfunn
langs var lange kyst. Eksportverdien var i 2010 ca 33. milliarder og det ble produsert over 1
million tonn laks og grret.

Utviklingen av et effektivt sporingssystem som er integrert med bedriftens andre
forretningsapplikasjoner har vaert hovedmalsettingen i prosjektet.



1.1 Prosjektmal og innretning

1.1.1 ™mal

Prosjektets overordnede malsetting er & etablere en generisk sporingslagsning for
laksenaeringa. Dette tar utgangspunkt i data fra underliggende applikasjoner som er i bruk i
store deler av norsk laksenaering, og innebaerer:

o datauttrekk
¢ sammenstilling og presentasjon av sporings- og kvalitetsdata til internt bruk
e bruk for nasjonale og internasjonale kunder

Lasningen vil veere et verktgy for kommunikasjon og interaksjon mellom forretningspartnere
og fra forretningspartner til konsument.

1.1.2 Innretning og gjennomfaring

Prosjektet gjennomfgres som helhet i flere faser, der hver fase gir forretningsverdi bade for
pilotbedrift og naering. Dette gir mulighet for evaluering ved hver milepel og en mulighet for a
justere eller avslutte hvis erfaring og resultat tar en retning som ikke er gnskelig. Dette gir
ogsa mulighet for fokus pa etterfglgende nar det gjelder innhold, gjennomfaring og kostnad.

Hver fase vil fglgelig ha en separat avtale som regulerer kostnad, innhold og gjennomfgring.

Denne rapporten gir en oversikt over de aktiviteter og oppgaver som er gjennomfgrt i fase I,
men nevner ogsa innledningsvis et forprosjekt som ble gjennomfart som forberedelse til fase
| og eventuelt senere faser.

1.1.3 Organisering

Prosjekteier er Fiskeri- og havbruksnaeringens landsforening som er mottaker av finansiell
stgtte. Det er inngatt forpliktende prosjektavtaler med.

e Hallvard Lergy AS som pilotbedrift

¢ Nofima AS — faglig koordinator

e Akvagroup AS - systemutvikler

e Fiskeri- og havbruksnaeringens landsforening — prosjekteier/prosjektledelse

Innovasjon Norge er observatgr i prosjektet.



2 Konkretisering av fase 1

2.1 Delmalifasel

| fase 1 var hovedfokus pa & etablere grunnsystemet for vareinformasjonsflyt og mulighet for
sporing i matfiskproduksjonen. Denne kan kort beskrives i skissen nedenfor i figur 1.

mnnmmmmnmanant. AKVA GRouR

° Sporingsskisse. Fase 1

- 3 sl 2 Fase 1 sitt mal var &
S etablere generisk

L s sporingslgsning av
g [ * Gb X fersk oppdrettsfisk
(med fokus pa laks),
og gjennomfare dette
med pilotkunde.

/" | Grossister | " Folgende flyt har blitt
f T A etablert hos pilot
Lergy Seafood
Group:

Sporingssystem -l °14

Tegnforklaring

fase 1: fersk oppdrettsfisk*

* med fokus pa fersk oppdrettslaks

Figur 1 Delmal 1 - sporingsdatabase

For & kunne tilby eksterne aktgrer, eksempelvis kunder, leverandgrer eller andre som man
gnsker a gi tilgang, mulighet for & spore tilbake til opprinnelsesinformasjon fra for eksempel
en faktura, ma denne informasjonen forefinnes i en database adskilt fra selve
produksjonsdatabasen i bedriften. Dette blant annet pa grunn av sikkerhet og ytelse.

Et viktig delmal i prosjektet var a definere sporingsdatabasen i forhold til adekvat innhold og
struktur.

Databasen er basert pa Microsoft SQL teknologi.

| tillegg ble laget en anbefalt skisse i forhold til teknologisk plassering av databasen i et
ekstranett beskyttet av brannmurer og administrert av systemer for brukerrettigheter.
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Figur 2 Viser de viktigste systemene involvert i prosjektet, og hvordan data flyter mellom
dem, og forskjeller mellom interne og eksterne brukere

2.2 Delmal 2 —integrasjoner og sporingsngkler

o

Et viktig delmal var a etablere grunnlaget for vare og sporingsinformasjon relatert til
underliggende fagsystemer innen forproduksjon av fersk laks (og garret). Denne
informasjonen blir fortlapende oppdatert i sporingsdatabasen.

| praksis involverte arbeidet linking og sammenstilling av data fra:

. Fishtalk — CV fra egne fagsystem inkludert fordata fra férleverandgrer
. Maritech Pakkesystem
. Maritech Trading

2.3 Delmal 3 - WEB-basert sporingslgsning

Nettlgsningen er et verktgy for kommunikasjon og interaksjon mellom forretningspartnere og
forretningspartner og konsument. Som bruker av systemet far man tilgang til ulik
funksjonalitet basert pa hvilken rolle man innehar.

Det er i prinsippet etablert tre roller i systemet hvor en bruker kan inneha en, to eller alle tre.

. Administrasjon, Tilgangskontroll brukere, rolledefinisjoner
. Tilgang for kunde
. Tilgang for leverandgrer



Et WEB-basert system for presentasjon og sgk av vare — og sporingsinformasjon ble laget
og presentert i juni 2010, i henhold til opprinnelig sgknad for FASE 1 (Se vedlegg 1).
Weblgsningen er forelgpig tilpasset designet til pilotbedrift Hallvard Lergy AS, men dette kan
enkelt endres etter nye brukeres gnske.

2.4  Definerte roller i det WEB-baserte systemet

Brukeren av sporingssystemet, i vart eksempel Hallvard Lergy AS, kan administrere tre
forskjellige roller i web-systemet.

2.4.1 Rolle som kunde (av brukeren)

Som kunde far man oversikt over de fakturaer, som er mottatt av brukeren. Listen er
opprinnelig sortert synkende pa fakturanummer, men kunde kan lett velge sortering pa de
andre kolonnene eller sgke etter bestemte kriterier.

_LER@ Creating Tasteful Solutios

Home | Customer | Producer | Log Out

Tokai Denpun Co,, Ltd.

# Invoice = Harvest Pant Batch Specie Year
.

4135661 NT-145 21476 D 2009 :
Salmon

4135435 T-126 120745 Nogwegian Atanti 2009
Salmon

4135278 T-126 120695 Mogwieges) flant; 2009
Salmon

4134818 T-126 120690 Norviegan Atiantic 2009
Salmon

4134664 T-126 120613 Narwegiar Ataric 2009
Salmon

4134490 M-108 15850 PO At 2009
Salmon

4134072 T-126 120532 Norviegan, Aante 2009
Salmon

4134057 M-108 15884 Norvegian Adantic 2009
Salmon

4133849 M-108 15882 e i A 2009
Salmon

4133607 T-126 120530 Nogwedian Atanti 2009

Salmon

Figur 3 Fakturaer spores via WEB grensesnittet av kunden

Kunden kan ga neermere inn pd hver enkelt faktura og navigere gjennom all tilgjengelig
informasjon i CV i mappestrukturen.



Figur 4

4135278 T-126 120695
4134818 T-126 120690
English - | ViewCV || Download Cv

Broodstock = Smoft  Farming = Packing = Processing = Feed

Hatchery: Laksefjord
License: FLBO0D03
Hatching From:

Hatching To:

Smolt Plant: Laksefjord

Smolt Plant License: FLBO003
Average Smolt Size: 181
Wellboat: Laksefjord

4134664 T-126 120613

Sanmon

Norwegian Atlantic
Salmon

Norwegian Atlantic
Salmon

Treatment  Qualty =~ Map

Norwegian Atlantic
Salmon

CV kan ogsa lastes ned eller apnes i PDF-format

2009

2009

2009



Figur 5

Trace Information

Broodstock

Broodstock:
Licensa:

Strain:

Juvenile

Hatchery: Lenswvik

STAGOOT

Lcanse:
Halching Period:
Smoit Waight

Farm

Fish Farm:

Farm License:
Location License:
Name of Fiord:
Cage Density:
Cage Numbsr:

Packing Station

Packing Station Laray Midnor AS

Licensa ST-337

Processing

Processing Piant:
Licanza

Procassing Date:

CV i PDF format

Specia:  Norwegian Atlantic Saimon

Smaolt Plant: Lensvik
Licanse: STA 0001
Walboat

Last Day of Feeding: 20110104

Tamp. Last Day of Feading: 2

Date of Sea Transfer:

‘Walboat

Duration of Transport:
Packing Dats: 201101-15
S Z{Jc ........................



Norwegian Atlantic

- 4134818 T-126 120690 Sk

English - | ViewCV | Download CV

Broodstock = Smokt  Farming = Packing = Processing Feed Treatment Qualty Map

Trace locations on map

» Broodstock Center
Aqua Gen Hemne (STHEDDDS)
Show location on map

Smolt Plant
Asen Settefisk (NTLOD0Z)
Show location on map

Farm
Nordgjeeslingan (NTNROO007)
Show location on map

4

" Smolt Plant
Asen Settefisk

Packing Station
Sinkaberg-Hansen AS (NT 145)
Show location en map

L (NTLOOOZ2)

Processing Plant
Sinkaberg-Hansen AS
Show location on map

Map controls options: Al e
[#] show info on selected location 30- na.:(ma,ks('-'- : i
[¥] show multiple location ‘United Kingdom A

Use different pin colors

¥ Center map to location

[F] Reset map

Latvija

2875585,

Figur 6 Kartlgsningen gir et visuelt inntrykk av sporingen



2.4.2 Rolle som produsent

Produsent kan pa samme mate som kunde sortere og sgke pa de fakturaer som han har
sendt brukeren av systemet, og de CV-opplysninger som er knyttet til sine fakturaer. | tillegg
kan produsent endre pa eksisterende CV’er eller opprette nye, og knytte disse til sin
leveranse.

Creating Tasezful Seluetons

Harvest Plant ST-337

Harvest ID Specie Packing Date

New Edit 123490

New Edit 123456  Atlantic salmon 02.07.2010
New Edit 121827 Atantic salmon 04.01.2010
MNew Edit 120781

MNew Edit 120728 Norwegian Atlantic Salmon 17.09.2009
New Edit 120727 Morwegian Atlantic Salmon 16.09.2009
MNew Edit 120726 MNorwegian Atlantic Salmon 16.09.2009
New Edit 120725  Norwegian Atlantic Salmon 15.09.2009
New Edit 120721  Norwegian Atlantic Salmon 14.09.2009
New Edit 120683 Norwegian Atlantic Salmon 11.09.2009

Page 1 of 139 (1390 items)

Figur 7 Informasjon innlogget som produsent

2.4.3 Rolle som administrator

Som administrator tar brukeren av systemet hand om administrasjon av eksterne brukeres
(kunder og produsenter) roller og rettigheter, og legger inn sin egen kunnskapsbase.
Informasjonen som legges inn styrer hvem som har rettigheter til hva, og fra
kunnskapsbasen hentes generell informasjon om brukeren av sporingssystemet. Slik
generell informasjon er fritt editerbar av administrator. Systemet handterer ogsa kundens
sprak, eksempelvis japansk for japanske kunder.



Home | Log Out

Admin

Users | Knowledgebase  Resources

User ID User Name Admin Customer Customer No Producer Harvest Plant WebService Language
Edit New Delete bhenden
Edit New Delete marte
Edit New Delete admin
Edit New Delete kunde

]

28093
28093

&

M-108 English

BlEEE
RO OO

Edit New Delete produsent

3]
3]

Edit New Delete ebrendryen English

Hovedkontor: Bontelabo 2, N-5020 BERGEN, Norge Telefon: +47 55 21 36 50 - Telefax: +47 55 21 36 32 - E-post: hallvard@leroy.no

Figur 8 Administratorfunksjonalitet

Bade databasedefinisjoner og det WEB-baserte presentasjonslaget vil vaere gjenstand for

videreutvikling for & imgtekomme ambisjonene som er beskrevet for pafglgende
utviklingsfaser.

10



3 Prosjektstatus og nytteverdi

Prosjektet er gjennomfgrt i henhold til innhold og fremdriftsplan. | godkjent sgknad ble det
synliggjort en faseinndeling som skissert i figur 1. Lasningen kjarer na hos pilotbedriften og vi
har definert prosjektinnholdet i fase 2. | denne fasen utvides sporingslgsningen med 2
elementer:

a) Sporing av villfanget fisk i samme Igsning.

Qo

b) Integrasjon av CatchCertificateEngine (CCE) for & fa presentert aktuelle
fangstsertifikater som har relevans til fakturaen.

Fase 2 er beskrevet i eget sgknadsdokument.

3.1 Nytteverdi

Leragy Seafood Group sin visjon er & bli den ledende og mest lgannsomme globale leverandgr
av kvalitetssjgmat.

De har valgt & ga i front ved utvikle sporings- og dokumentasjonssystemer som kommer hele
neeringen til gode. Viktigste motivasjon er & skape merverdi bade for kunder i alle ledd og
eget selskap. @kt kundetilfredshet og lojalitet gjennom a tilby tilleggsinformasjon som gir
verdi for kunden og gir ut dokumentasjon som inngar i en strategi med spesielt fokus pa
allianser, markedsorientering, kvalitet, miljg, risikostyring, kunnskap og strategisk
forretningsutvikling.

Kommunikasjon med kunden pa ulike kommunikasjonsplattformer er na en realitet.
Sporingssystemet utvider produktegenskapene med en kunnskapsdimensjon som skaper
merverdi og lojalitet, og gir tilgang pa informasjon raskt og effektivt i hele verdikjeden. Denne
innovasjonen gir teknologiforsprang og markedsmuligheter ut over tradisjonell handel med
sjgmat.

11
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fiskeri- og havbruksnaringens landsforening

Bakgrunn

Fiskerinaringen er i dag Norges nest starste eksportnzring. For & mgte utfordringene i
bransjen er det avgjerende a gke bedriftenes konkurranseevne gjennom gkt
effektivitet, fleksibilitet og produktkvalitet. Dette krever god informasjonsflyt gjennom
hele verdikjeden fra produkt fra sjg, produksjon, foredling, transport til marked.
Spredning og innhenting av informasjon langs hele verdikjeden vil veere en viktig
konkurransefaktor.

Norsk laksenzring viser seg a veare en internasjonal robust naering som i dagens
finans- og markedsmessige urolige periode gar meget godt, med gkende ettersparsel
og markedsmessig fremgang. Nye markeder apner seg med nye muligheter bade for
gkt videreforedling og bedre lannsomhet. USA er et eksempel pa et marked som na
reapnes, og hvor norsk laksenaring har unike muligheter til & produktdifferensiere seg
fra konkurrenter gjennom prerigor produksjon og effektiv distribusjon.

Dokumentasjon pa matsikkerhet, kvalitet, velferd og positive helseegenskaper er et
ledd i moderne matproduksjon som nesten er like betydningsfull som selve produktets
positive egenskaper. Dokumentasjons- og sporingssystem er i dag nedvendig
elektroniske hjelpemidler som skaper merverdi til produktet eller ngdvendige
darapnere i en tgff global konkurranse. | tradisjonell fiskerinering merkes
internasjonale krav til miljg og beerekraft sterkt. Denne del av fiskeringeringen mater
kravene gjennom sertifisering av fiskebestander, etablering av sporingssystemer og
tiltak mot ulovlig fiske. Laksenaeringen har et kritisk lys pa seg i forhold til & bruke for
fra ville pelagiske bestander, velferd og handtering av laks fra yngel til slakteferdig
fisk og avliving, samt barekraftig miljgforvaltning av fjordsystem, smittehandtering
og forbyggende tiltak.

Norsk laksenaring er ei utpreget distriktsnaering som er baerebjelker i mange
lokalsamfunn langs var lange kyst. Eksportverdien var i 2008 ca 20. milliarder og det
ble produsert omtrent 900.000 tonn laks og grret.
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PROSJEKTMAL OG INNRETNING
Mal

Prosjektets overordnede malsetting er a etablere en generisk sporingslgsning for
laksenzringa. Dette tar utgangspunkt i data fra underliggende applikasjoner som er i
bruk i store deler av norsk laksenaring. Uttrekk, sammenstilling og presentasjon av
sporings- og kvalitetsdata til bruk for nasjonale og internasjonale kunder.
Lasningen vil vere et verktay for kommunikasjon og interaksjon mellom
forretningspartnere og fra forretningspartner til konsument.

Innretning og gjennomfaring

Prosjektet gnskes gjennomfgrt som helhet i flere faser, der hver fase gir
forretningsverdi bade for pilotbedrift og naering. Dette gir mulighet for evaluering ved
hver milepel og en mulighet for a justere eller avslutte hvis erfaring og resultat tar

en retning som ikke er gnskelig. Dette gir ogsa mulighet for fokus pa etterfalgende nar
det gjelder innhold, gjennomfgring og kostnad.

Men tenker seg da en overordnet avtale i prosjektet, og en separat avtale for hver fase
som regulerer kostnad, innhold og gjennomfaring.

Vi har i dette forslaget konkretisert FASE 1, samt gir en kort oversikt over aktivitet
og oppgaver i pafalgende faser som grunnlag for en total lgsning. De etterfglgende
fasene gir et bilde av veien til mal, men man ma paregne at bade innhold og
gjennomfaring kan blir noe annerledes en skissert her.

Fase 1: Fersk laks, intern oppdrett

Elektronisk slakteinnmelding fra Fishtalk
Bekreftelse av kjapsbekreftelse i Trading
Salg i Trading

Presentasjon av sporingsinformasjon pa web

Fase 2 og 3 mulige utviklingsoppgaver i senere faser (usortert)

Fersk laks, ekstern oppdrett
e Stgtte andre systemer enn Fishtalk
Kjep av hvitfisk/pelagisk med import av sluttseddel
e Inkludere sluttseddel/fangstsertifikat i sporingsdatabasen
e Inkludere presentasjon av opphav for hvitfisk/pelagisk i sporingsapplikasjon

Videreforedling — koble tilgang/kjgp mot tidligere uttak/salg
e Inkludere statisk informasjon om videreforedling i sporingsdatabasen
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e Inkludere manuelt lagt inn informasjon om videreforedling i
sporingsdatabasen

e Manuell kobling mellom tilgang/kjep og uttak/salg

e Inkludere informasjon om videreforedling i sporingsapplikasjon

Transport

e Scan ut av lager / inn pa bil

e Integrasjon med logistikk system for & inkludere logistikkdata i
sporingsdatabase

¢ Inkludere logistikkdata fra transport i sporingsapplikasjon

e Integrasjon med logistikk system for & inkludere kvalitetsdata fra transport i
sporingsdatabase

e Inkludere kvalitetsdata fra transport i sporingsapplikasjonen

Integrasjon med videreforedling
e Automatisere og sikre koblinger mellom tilgang/kjgp og uttak/salg
e Inkludere kvalitetsdata fra videreforedling i sporingsdatabasen
e Inkludere kvalitetsdata fra videreforedling i sporingsapplikasjon

Integrasjon mellom instanser av Trading
e F.eks mot egeneide grossister

Ytterligere sporingsapplikasjoner
e F.eks sporing pa transport o.l.

Konkretisering av FASE1

FASE 1

Mal

* Forenkle innlegging av sporingsdata (gjennom elektronisk slaktemelding)
« Etablere en sporingsdatabase som er starten pa en total lgsning

« Gjare tilgjengelig pa web sporingsdata tilsvarende det som er operativt laks i
FishTrack i dag
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Elektronisk slaktemelding

Elektronisk slakteinnmelding tar hand om sporingsinformasjon fra Fishtalk, og brukes
til & opprette kjgpshekreftelse og tilga tilganger i Trading. Elektronisk
slakteinnmelding er inndelt ifglgende arbeidspakker:

1. Integrasjon med Horizon Planner

Lergy benytter Horizon til slakteplanlegging, og det er registrert som et gnske at
slakteplanen ikke ma punches pa nytt i Fishtalk. Vi har diskutert den tekniske
lgsningen med InFront slik at ogsa de kan sette opp et kostnadsestimat pa deres del av
jobben. Det gjenstar a avklare om

disse kostnadene skal dekkes av sporingsprosjektet eller av den enkelte bruker av
Fishtalk/Horizon. Integrasjonen er grovt beskrevet i dokumentet “Horizon.docx”.

2. Registrering av planlagte slakt i Fishtalk.

Dette er foreslatt forenkelt i forhold til opprinnelig use-case 8, siden vi har fatt signaler
om at Horizon etterhvert blir tatt i bruk i hele Lergy. Spesifikasjon av registreringen i
Tillegg 1 — registrering av planlagte slakt i Fishtalk

3. Uttrekk av sporingsinformasjon.
Vart utgangspunkt er her informasjonen som pr. i dag blir lagt inn i FishTrack,
spesifisert i Tillegg 2 — Utrekk av sporingsinformasjon.

4. Sending av elektronisk slakteinnmelding.

Nar slaktemelding er lagt/importert fra Horizon, vil den kunne oversendes Trading
elektronisk med kvittering. Spesifisert i Tillegg 3 — Sending av elektronisk
slakteinnmelding

5. Mottak av elektronisk slakteinnmelding

Nar slakteinnmelding mottas, ma kjgpsbekreftelse og tilgangslinjer
opprettes/oppdateres i Trading. Vi har valgt a skille mellom sending og mottak siden
estimering gjares av forskjellige utviklere. Spesifikasjon i Tillegg 4 — Mottak av
elektronisk slakteinnmelding

Etablering av sporingsdatabase

Vi vil ha et langsiktig fokus pa sporingsdatabasen og tjenestene tilknyttet den, slik at
denvil kunne utvides og dekke sporingsbehov utover det som beskrives i fase 1. Det
betyrmye av designet vil ta hensyn til ogsa etterfglgende faser i den grad det er mulig,
menselve implementasjonen vil holde fokus pa Fase 1. Etablering av sporingsdatabase
erinndelte i fglgende deler:

1. Design. Vitalt for sporingslgsningen er et godt design som tar hgyde for a lgse
spesifikke problemstillinger pa en generisk mate slik at lgsningen kan utvides til &
dekke sporingsbehovet over tid
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2. Tjenester. Tjenestene som utvikles vil dekke konkrete behov i fase 1:
a. Registrere inngaende vare/kjgp
b. Registrere pakking/slakting
Registrere plassering (lokasjon) av varer
Registrere utgaende vare/salg
Hente sporingsinformasjon basert pa
I. Merking pa vare og annet (sporingsnummer:pakkeri + partinummer)
i. Faktura/salgs-informasjon (fakturanummer)

® Qa0

Tjenestene benyttes av andre system i tilknytning til eksisterende registreringer, og
det er ingen registreringer i sporingsdatabasen som skal gjgres manuelt.

| tillegg vil andre scenarioer og tjenester matte simuleres pa databasedesignet for
a sikre et generisk design. Eksempler her er sluttsedler, viderefordeling og transport.
Detaljer om sporingsdatabasen finnes i Tillegg 5 — sporingsdatabase

Endringer i Trading
Noen endringer ma gjeres i Trading for a stgtte prosessen.

1. Overfering av sporingsinformasjon til sporingsdatabasen ved bekreftelse av
tilganger. Nar pakkeresultatet blir overfart til Trading, og tilgangen bekreftet,
sendes sporingsinformasjon over til sporingsdatabasen.

I noen tilfeller kan salg bekreftes far tilgangen er bekreftet. Kassene er da manuelt
bekreftet. Bekreftelsen i salg vil da foreta en delvis overfaring til
sporingsdatabasen, som kompletteres nar tilgangen bekreftes. Beskrevet i Tillegg
6 — Bekreftelse av tilgang i kjgpsbekreftelse

2. Nar et salg bekreftes, overfagres sporingsinformasjon til sporingsdatabasen, som
knytter salget mot solgte varers sporingsinformasjon. Beskrevet i Tillegg 7 — Salg
av fersk laks.

Sporingsapplikasjoner

| farste omgang vil det utvikles en sporingsapplikasjon, som kan vise tilsvarende informasjon
som Fishtrack viser per i dag. Vi vil forsgke a gjenbruke sa mye som mulig av eksisterende
web-lgsning. Sporingsapplikasjonen er beskrevet i Tillegg 8 -Sporingsapplikasjon.

Tilleggene som det refereres til er detaljer beskrevet i forprosjektet som oversendes
elektronisk til Roald Magne Johannessen i Innovasjon Norge.
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Figuren viser de viktigste systemene involvert i prosjektet, og hvordan data flyter

mellom dem.

PILOTBEDRIFT OG LEVERANDYR

LER@Y SEAFOOD GROUP er en av norges starste bedrifter i fiskeri- og

havbruksnearinga med totalt 1452 ansatte, hvorav 443 i salg og distribuisjon og 1009 i
produksjon. Lergy Seafood Group eksporterer 17.3 % av den norske
lakseproduksjonen og har enda sterre andel pa videreforedlede produkter med en andel

pa 24,5% .
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. vy & Lergy Seafood Group

Global distribution network
+ Global distribution from Head Office in Bergen

» Local distribution and processing in Norway, Sweden,
France, Portugal and Turkey

» Local representative offices in some key markets (France,
Japan, China and USA)

+ 11.0% share of Norwegian seafood export value
= 17.3% of Norwegian salmon export
» 24 5% of Norwegian value added salmon export

Total of 1,452 employees
= Sales and distnbution 443

* Production and farming 1,009

= Affiliates 329 (not consolidated)

Leray Seafood Group -sales per market a1 09

Rest of Europe
USAand Canada 6,2 % ‘:“;";

5,7%

Norway
18,4 %

EU
56,0 %

Asia Pacific
12,3 %

LERDY
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Lergy Seafood Group - Sales per product Q1 09

Shellfish
er
Pelagicfish 530, 0%
18%
White fish
10,7 %

Processed salmon
21,6 %

Salmontrout
6,4 %

\

Wheole salmon
50,8 %

Pilotaktiviteten vil skje i datteren Hallvard Lergy AS som holder til i Bergen. Denne er
en del av Salgs/Distribusjonsomradet og koordinerer all informasjons og kundekontakt
som bindeledd mellom produksjon, slakting og videreforedling.

Leroy Seafood Group ASA I

Sales & Distribution I Production I

Hallvard Leroy AS
100%
Lersy Sverige AB
100%
Nordvik SA
90%
Portnor Lda
60%
‘1 Lerey Sjematgruppen * I

* Division national distribution
** Salmon farming

Leroy West
100%
Lerey Mid-Norway
100%
Lerey North
100%
100%

100%

++ Distribution, pr ing,

Affiliated

Norskott Havbruk As*™
50%

Alfarm Alarko Lersy™*
50%

|: = Salmon farming, processing

= = Processing, smokehouse
= = Arctic char farming
G = Processing white fish
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Hallvard Lergy A/S er opptatt av matvaresikkerhet og tilstreber & oppna ha full
sporbarhet pa alle produkt ved at kundene via Lergy's hjemmeside skal kunne hente ut
sporbarhetsinformasjon pa de varer som er levert.

Innenfor laks og grret er malet i fase 1 i et planlagt sporingsprosjekt a spore fisken fra
rogn til ferdig pakket vare. Sporingssystemet skal tilby detaljert informasjon om det
produktet de har kjgpt som for eksempel hvor rognen er klekket, hvem som har
produsert smolten, hvor stor smolten var nar den ble satt i sjg, hvordan den er
behandlet, hvilket for den har fatt, lisensnummer, navn pa fjord hvor den er oppdrettet,
hvor den er slaktet osv.for a nevne noe. Alle data legges inn i konsernets database og
kan videre hentes ut ved foresparsel gjennom det nye sporbarhetssystemet.

| en pafelgende fase 2 av prosjektet er samme ambisjonsniva satt for villfanget fisk;
sporing fra farste omsetningsledd (sluttseddel) til ferdig pakket vare.

Erfaringer fra kjettindustrien i Europa og i andre verdensdeler har satt gkt fokus pa
mattrygghet. Bade myndigheter og konsumenter stiller strenge krav til mattrygghet.
Konsumenten gnsker sikkerhet for at maten er trygg.

Samme fokus settes na ogsa pa fiskeprodukter, bade villfanget og oppdrettet.

Hallvard Lergy A/S har i mange ar jobbet malrettet med kvalitetssikring og har bygd
opp et kontrollsystem som bygger pa HACCP, BRC og I1SO 9001. Det er viktig med
engasjement fra ledelsen og hele organisasjonen for a lykkes pa dette omradet.
Avvikene som oppstar ma dokumenteres, falges opp og males, og dersom det er
pakrevd ma rutinene endres for a sikre at produktene som kundene mottar tilfredsstiller
kundekravene.

AKVA group Software AS (AGS)

All softwareaktivitet i AKVA group ASA ble med virkning fra 01.01.2009, skilt ut i
en egen forretningsenhet: AKVA group Software AS (AGS). AKVA group ASA eier
100% av aksjene i AGS, og i enheten inngar tidligere Maritech AS og Superior
Systems AS. Selskapet kan dermed vise til ca 30 ars erfaring innenfor IT med
utvikling og leveranse av systemer til fiskeri- og akvakulturbransjen som spesialitet.
Mange vil kjenne igjen produkter som Fishtalk, Maritech, Wisefish, FarmControl og
en rekke andre spesialtilpassede produkter.

AGS har na ca 75 ansatte og er representert i Norge, Canada, Chile og UK. Omsetning
for 2008 var ca 65 mill NOK. Fokus for AKVA group Software AS er produkter og
tjenester innenfor sine kunders verdikjede.
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Management
> Farming Sea Food Processing )
a5 Suppliers :m _[_ Customers o~
Suppliers Consumer
Fishing
XOfishtalk  Strateay

D Software products
3'rd party products

. Service & Solutions

Supply Chain
Management

| Production I

| tillegg til virksomhet innenfor disse egenutviklede softwarefamiliene er AKVA
group Software AS Microsoft Gold sertifisert, og har fglgelig en omfattende
virksomhet innenfor blant annet Microsofts Dynamics produkter.

Andre aktgrer

Fiskeri- og Havbruksnaringens Landsforening (FHL)

FHL er en landsomfattende neringspolitisk arbeidsgiverorganisasjon som organiserer mer enn
500 medlemsbedrifter med over 8.000 ansatte.

FHL er tilknyttet Neeringslivets Hovedorganisasjon og bestar av bransjeforeninger og
distrikts/regionlag. FHL vil veere prosjekteier gjennom selskapet Fiskeri- og
havbruksnaringens servicekontor (FHS) og koordinere prosjektet administrativt gjennom
leder av Handlingsplan Laks — Kristian Prytz.

Faglig koordinator vil veere Roy Robertsen na ansatt i Nofima Marked, Tromsg. Roy
Robertsen har vert engasjert av FHL i en arrekke som prosjektleder for IKT og
sporingsprosjekter.
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